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PREAMBULE

L'Annee 2013 a eté exceptionnelle pour plusieurs considérations. D'une part, elle a été une annee
des plus réussies de I"histoire de I'Agence Urbaine d’'Essaouira. Mais d’autre part, elle fut parado-
xalement, difficile avec de multiples défis et contraintes. Par conséquent, je tiens a exprimer ma
gratitude a I'ensemble de mes collaborateurs de I’Agence Urbaine pour n'avoir cessé de déployer
des efforts inlassables en vue d’assurer la continuité et I'efficacité de nos actions en dépit de tous
les obstacles.

La réalisation des objectifs fixés par le plan d’action n’a pu étre atteinte que grace au soutien dé-
terminant de 'autorité locale et I'adhésion des collectivités territoriales dans le processus de par-
tenariat. La convergence des efforts des services de 'Agence avec ceux de nos partenaires, a
permis de répondre a de multiples attentes et préoccupations des citoyens et des professionnels
du secteur de I'immobilier dans la Province d’Essaouira.

La sixieme session du Conseil d'administration de I'Agence Urbaine d'Essaouira coincide, a quel-
ques mois pres, avec le début d’application des nouvelles dispositions du Reglement Général de
Construction spécifiant les procédures d'octroi d’autorisations en Urbanisme. Permettez-moi a
cette occasion, de saluer premierement, les efforts louables des services de la Province
d’Essaouira pour avoir aménagé des locaux répondant, dans leur ensemble, aux exigences de la
tenue des commissions provinciales ainsi que les initiatives de la Municipalité d'Essaouira en vue
d'appliquer les dispositions du cahier de charges relatif a la tenue du guichet unique d'autre part.

Le plan d’action de I’Agence Urbaine d'Essaouira (AUESS) pour |'exercice 2013, a été mis en ceuvre
dans le plein respect des orientations Gouvernementales en matiére d’Urbanisme et des recom-
mandations de la cinquiéme session du conseil d’administration. Ainsi, il est a noter que :

> En matiere de Planification Urbaine : Homologation d'un Plan de Développement, le début
d'opposabilité des dispositions de 4 Plans dAménagement ainsi que I'achévement de 3
études spécifiques dont la Charte Architecturale de la Medina d’Essaouira.

> En matiére de Gestion Urbaine : une nette augmentation de 54% du nombre de projets étu-
diés par rapport a l'année derniére pour dépasser le nombre de 1165 projets avec un accrois-
sement de +99% du nombre de projets ayant eu 'avis favorable par rapport a 2012.

> Sur le plan financier : 'AUESS a connu une insuffisance des subventions débloquées au titre
de I'exercice 2013 soit un taux de recouvrement de seulement 63,3%, aggravée d'une baisse
considérable de 31% des ressources propres par rapport a l'exercice 2012, Cette situation est
en inadéquation totale avec les objectifs et les missions confiées a 'AUESS.



Toutefois, et malgré ces obstacles, I'année 2013 a été une année de distinction de 'AUESS et de re-
connaissance de son engagement indéfectible 3 améliorer la qualité de ses prestations. L'Agence
Urbaine d’Essaouira a, tout d’abord, obtenu la certification 15O 9001 version 2008 pour
I'ensemble de ses activités, puis par la suite, a été distinguée par le deuxiéme Prix des Nations
Unies pour le service public « UNPSA2013 », avant d’étre primée par le Prix national de
I'administration électronique « emtiaz2012 » - Encouragement.

Tout ce bilan est le résultat de la mise en ceuvre des directives du Ministére de tutelle et de
I'adoption avec ses partenaires sous la supervision de M. Le Gouverneur, d’approches innovantes
et concertées basées sur :

> La prise en compte des attentes et préoccupations des citoyens et de leurs représentants
élus;

> La couverture progressive de |I'ensemble de la Province en documents d’urbanisme et la
mise a jour de ceux dépassés ;

> 'adoption de nouveaux mécanismes aptes a apporter des solutions efficaces a certaines
problématiques qui entravaient le développement urbanistiques de certains territoires de
la province ;

> La preparation de programmes de restructuration des zones et quartiers sous équipés;

> La préservation du patrimoine architecturale de la Medina d'Essaouira et la valorisation
du cadre bati ;

> La simplification des procédures d'examen des diverses demandes d'autorisation et
I'accompagnement pour I'application des nouvelles dispositions du RGC qui vise a amélio-
rer, entre autres, le climat des affaires et a encourager I'investissement.

Aussi, ai-je 'honneur de mettre a votre disposition le rapport de la sixieme session du conseil
d’administration incluant le rapport moral et financier de 'AUESS qui dresse le bilan des activités
pour I'exercice 2013 et fournit des données détaillées des réalisations et les contraintes ainsi que
le plan d’action prévisionnel pour l'année 2014 et pour la période 2015-2016.

Younes ASRI
Directeur de lAgence Urbaine d'Essaouira



RAPPORT DE LA SIXIEME SESSION DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION

INDICATEURS CLES POUR L'ANNEE 2013

PLANIFICATION URBAINE :

PDAR FTUDES SPECIFIOUES

HOMOLOGUE ACHEVEES DONT -
DOCUMENTS D'URBANISME PA avanr oesasses £ CARIIE ARCHITELTRRALE
DE L MEDINA D'ESSAOUIRA

EN COURS D'ETUDE U'ENQUETE PUBLIOUE

GESTION URBAINE : £n cOMPARAISON AVEC 2017

+34y | +99y

AUGMENTATION DU NOMBRE AUGMENTATION DU NOMBRE | AUGMENTATION DU NOMBRE
DE PROJETS ETUDIES DE PROJETS AYANT EU UAVIS *  DE PROJETS AYANT EU L'AVIS

FAVORABLE FAYORABLE EN MILIEU URBAIN

+130y

INDICATEURS FINANCIERS :

63 ‘-3lq4

[y
m % TAIUX DF PAIENENT

TAUX DE RECOUVREMENT BAISSE DES RECETTES DES

DES SUBVENTIONS ALLOUEES ' SERVICES RENDUS PAR
All TITRE DE 2013 RAPPORT A L'EXERCICE 2012
POLITIQUE QUALITE :

OBTENTION DE LA CERTIFICATION
150 9001 VERSION 2008



34
50

66
79
82

87

pgnll apAnll ASgll
+OB0uFt +vOLCH | CGOULIG.
AGEMCE URBAINE IVESSAOQUIRA

SOMMAIRE

RAPPORT MORAL AU TITRE DE 2013

PLANIFICATION URBAINE

GESTION URBAINE

COMMUNICATION & PROXIMITE

RAPPORT FINANCIER AU TITRE DE 2013

MISE EN OEUVRE DES RESOLUTIONS

PLAN D'ACTION PREVISIONNEL AU TITRE DE 2014

PLAN D’ACTION PREVISIONNEL 2015-2016

Agence Urbaine d'Essoouira

123, Lot. Al Moustakbal,
BEP - 409,

Essoovira Principal

Tel : 05 24 47 40 37
Fax: 0524 47 40 38

Www.ouessaouiro.ma






RAPPORT MORAL AU TITRE DE 2013

PLANIFICATION URBAINE

12
16
23

31

Etudes Fonciéres et de la Topographie
Avancement de réalisation des documents d'Urbanisme
Etudes Spécifiiques

Activités en paralléles




Planification Urbaine

Bilan en Chiffres

Durant I'année 2013, I'Agence Urbaine d’'Essaouira a multiplié ses efforts dans le domaine de
la planification urbaine, vu que c'est I'atout majeur pour encadrer le developpement urbanis-
tigue au niveau du ressort territorial de la Province d’'Essaouira.

Dans ce cadre, un ensemble de déemarches importantes ont éte prises et qui se présentent

comme suit :

¢ la poursuite de la couverture du territoire de la Province en photos aériennes et plans
stereophotogrammetriques;

¢ La consolidation des outils de la planification, et la couverture progressive de I'ensemble
des centres de la Province en documents d'urbanisme ;

¢ 'accompagnement opérationnel du développement territorial, a travers la consolidation
de |'assistance technique urbanistique et architecturale en vue d’encourager l'investissement.

Evolution du taux de couverture en documents d'urbanisme
durant les trois dernieres années

100 -

il 71.92 %
57.89 0 81-40%

Augmentation
du taux de couverture
en documents d’Urbanisme de

10% durant I'année 2013

60 =

0

2011 2012 2013

7] 92 % taux de couverture en documents d’urbanisme durant 'annee 2013

Les études réalisées ou en cours de réalisation par I’A.U.ESS. ou par la province
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Indicateurs Clés

48 Photos aériennes réalisées;
42 Plans stéréophotogrammétriques réalisés;

07 Plans stéréophotogrammeétriques en cours d’études;
22 Plans d'aménagement en cours d’études;
O1 Plan d’aménagement homologué;

13 Plansde développement en cours d’études;
01 Plan de développement homologué; 7 Vi
07 Etudes spécifiques achevées;

05 Etudes spécifiques en cours d’études.

Province de Safi

=z

Province
de Chichaoua

Analyse des taux de couverture

84.21 % des communes sont
couvertes par des photos aériennes;

e Limites Province
~ o Oued Qseb
B Commune Urbaine

i Commune Rurale

73.68 % des communes sont
couvertes par des photos aériennes et
plans stéréophotogramétriques;

57.89 % des communes font objet de
documents d'urbanismes en cours
d’études par |‘Agence  Urbaine
d'Essaouira.

Province d'Agadir



Planification Urbaine

A- Bilan des Etudes Fonciéres et de la Topographie

1-Bilan en chiffres année 2013

08 Photos aériennes réalisées:
01 Plan stéréophotogrammeétrique réalisé;

07 Plans stéréophotogrammeétriques en cours d’études;
164 Notes de renseignements délivrées;
424 projets reportés sur les Documents d’Urbanisme.

Evolution des Taux de Couverture
en Photos Aériennes et Plans Stéréophotogrammétriques
durant les trois derniéres années

2011 2012 2013 ' 2011 012 2013

Plans Stéréophotogrammétriques Photos Aériennes

EVO I Uﬁo N du Taux de Couverture

en Photos Aériennes en 14 %

durant I'annee 2013

12
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2-Les Photos Aériennes réalisées
Les photos aériennes et les plans stéréophotogram- Sidi Ali Kourati 300 Ha
métriques représentent une base cartographique né- _fl’_i‘" ‘“"’:“E“' ou Mbarek gg :a
cessaire pour [|‘élaboration des documents I_;;Er:'; 300 H:
d’urbanisme, et dans ce cadre, I'Agence Urbaine a Aglif 300 Ha
réalisé 08 photos aériennes - en format graphique Bouzmour 300 Ha

T : Ilda ou kazzou 300 Ha
et numérique- des centres suivants : Ounagha 400 Ha

2500 Hectares: Total de la superficie
objet de la prise de vues aériennes

3- Le Plan stéréophotogrammeétrique réalisé:

Dans le cadre de la régularisation des discordances
et des decalages au niveau des coordonnées geogra-
phiques du PA du centre d'Ounagha en cours
d’élaboration par la DUE de la Province d’Essaouira,
I'Agence Urbaine d’Essaouira a realisé un nouveau
Plan stéréophotogrammétrique d’'une superficie de

400 Ha.

Réalisation d'un Plan

stéréophotogrammétrique
d’une superficie de 400 Ha

4-07 Plans Stéréophotogrammeétriques en cours d’études :

D’autre par, LAgence Urbaine a assuré le suivi de la
réalisation de 07 Plans Stéréo-photogrammétri-
ques des centres suivants

Sidi Ali Kourati 300 Ha
Sidi Ahmed ou Mbarek | 300 Ha
Targant 300 Ha
I_rngrad 300 Ha
Aglif 300 Ha
Bouzmour 300 Ha
Ida ou kazzou 300 Ha

2100 Hectares: Total de la superficie

objet des Plans Stéréophotogrammeétrigues




Planification Urbaine

5- Notes de renseignement :

L'Agence Urbaine a délivré 164 notes de renseignements au public durant I'année 2013.
Elle a aussi délivré des notes de renseignements au profit des administrations publiques.

6- Participation aux commissions des choix des terrains :

L'agence Urbaine d’Essaouira a participé aux travaux des commissions des choix des ter-
rains accueillant les équipements publics et les projets importants en concertation avec les

différents acteurs.

7- Report des petits projets dans les documents d’urbanisme :

Le Service de la Topographie a établit le report des petits projets dans les documents
d’'urbanisme homologués, comme suit :

Commune dossiers traités Commune dossiers traites
C/U Tamanar 68 C/R Zaouit Ben Hmida 03
C/U Talmest 34 C/R Lagdadra 05
C/U Hanchane 19 C/R Kraimate 03
C/U Ait Daoud 75 C/R Mly Bouzerktoune 04
C/R Smimou 28 C/R Sidi Laaroussi 02
C/R Sidi Ishaqg 34 C/R Mouarid 02
C/R Ounagha 34 C/R Ida Ou Gueloul 02
C/R Tidzi 15 C/R Mejji 03
C/R Sidi Kaouki 15 C/R Ahmed Qu Hamed 02
C/R Had Draa 13 C/R QOulad Mrabet 01
C/R Akermoud 08 C/R Meskala 01
C/R Lamkhalif 06 C/R Sidi Ljazouli 01
C/R Aguerd 13 C/R Kechoula 01
C/R Imintlit 06 C/R Tafedna 01
C/R Tafetacht 07 C/R Sidi Abdijlil 01
C/R Takate 07 C/R Targante 01
C/R Lahssinate 04 C/R Timzguida Oufetass 01

o4

C/R Sidi Ahmed Sayeh
Total 424

14
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8- Les contraintes :

Les Agences Urbaines du Royaume furent appelées a solliciter directement, les services de
I’Agence Nationale de Conservation Fonciere du cadastre et la cartographie pour pouvoir acquerir
des prises de vue aériennes et ce, en respect des termes de la convention cadre signéee
entre le Ministére de I'Habitat, de I'Urbanisme et de la Politique de la Ville et 'ANCFCC. Mais
etant donné le retard pour la mise en oeuvre de cette convention, I'Agence Urbaine
d’Essaouira n’a pu réaliser son Plan d’action prévisionnel pour I'année 2013 relatif a la réali-
sation des Photos aériennes et plan stéréophotogrammétrique des centres suivants :

0 =
Sidi Kaouki 500 Ha
Adaghas 400 Ha
Assais 400 Ha
Ida ou Azza 400 Ha

Toutefois et vu les nouvelles directives du Ministére de tutelle, les actions programmées
en 2013 seront intégrées au plan d’action de I'exercice 2014.

SERVICE DE LA TOPOGRAPHIE

TEL-0524 78 44 04
FAX: 0524474038

www.auessaouira.ma

Télécharger le modéle de lo demande
de note de renseignements :

goo.gl/pNwiSX




Planification Urbaine

B- Bilan des études

1-Etat d’avancement de la réalisation des documents d’urbanisme

Vu l'importance des documents d'urbanisme comme outils d'organisation et
d’ameénagement de l'espace et d'amélioration du paysage urbain ,I’A.U.ESS au ftitre

de l'année 2013 a continué a fournir des efforts considérables dans le suivi de la réalisa-
tion des documents d'urbanisme au niveau de son ressort territorial. En effet, le nombre
des documents en cours d’étude ou d'enregistrement a atteint 35 documents répartis en
22 PA et 13 PDAR.

Evolution des taux des communes objets des documents
d’urbanisme en cours d’étude
201 2012 2013
42.10 % 47.36% 57.89%
Les études réalisées ou en cours de réalisation lancées par I'A.U.ESS.

35 Documents d'Urbanisme

04 Les études en cours de réalisation par I'A.U.ESS

02

afficisl
ihrales

27 PA
|3 PDAR
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Province de Safi

Océan
Atlantique

Province
de Chichaova

a—e Limites Province
~_» Qued Qseb

B PA en cours d'étude

|| PDAR en cours
d'étude

préfecture d'Agadir Ida-Outanane



Planification Urbaine

* En cours d'étude pour procéder au CTL:
PA d’Essaouira ;
PA de Tama__nar ;
PA de Cap Sim.

* En cours d'étude (a I'échelle 1/2000°™ )
PA du centre de Lagdadra ;
PA du centre de Mejji ;
PA du centre d'Ida Ou Guelloul ;
PA du centre de Sidi Hmed Ou Hamed ;
PDAR du centre de M‘ramer ;
PDAR du centre d’Oulad Mrabet ;
PDAR du centre d'Imintlit ;
PDAR du centre de Kourimate.

* En cours d'étude (a I'échelle 1/5000eme )
PA du centre d’Ait Daoud ;
PA du centre de Talmest ;
PA du centre d’Elhanchane ;
PA du centre de Lahssinat ;
PDAR du centre de Mzilat.

* En cours d’enregistrement :
PA de Sidi Kaouki (Coté plage) ;
PA du centre de Targant ;
PA du centre de Sidi Ahmed ou Mbarek ;
PA du centre d’Aglif ;
PA du centre de Bouzemmour ;
PA du centre d’'lda ou Kazzou ;
PDAR du centre d’Ait Aissa lhahan.

18
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2- Document Homologué en 2013

A- Plan de Développement du Centre de Smimou

Dates clés :

28/12/2013: Envoi du dossier d’homologation a Monsieur le Gouverneur de la Province
pour élaboration de son arrété;

18/04/2013: Envoi du dossier par la Wilaya au Secrétariat Général du Gouvernement
pour la publication au Bulletin Officiel ;

09/09/201 3: Publication au Bulletin Officiel.

B Habitat Collectf Dense
N . Habitat Individuel

B Domaine Forestier
: $ o B Habitat Economique Movenne Densité
W Zone Non Acdifecandi Bl Habitat Economique Faible Densité
@ Zone d ‘Activité Atizanale ™ Habitat Rural

B Zone Vivriére



3- Documents D’Urbanisme en Phases Avancées

A- Plan dAménagement du Centre de Sidi Abdeljalil

Etat d'avancement:
Préparation de la commission prépa-
ratoire de la commission centrale

Dates clés :

09/07/2013 : Envoi du dossier pour
entamer la procédure de 'enquéte
publique et de la délibération com-
munale.

23/09/2013 : Ouverture de
I'enquéte publique.

22/10/2013 : Cl6ture de I'enquéte pu-
blique.

24/10/2013 : Tenue de la délibéra-
tion communale.

& /A |

&
&2

i

B Habitar collectif
zone d'hebergement

N Tissu ancien
B Habitat Dense rural

N Equipement

B Zone de protection naturelle
B Réserve agricole

B cspace vert

B Petites ef Moyennes Hydiaulique
B Zone Non aedificandi

B- Plan dAménagement du Centre de Birkouat

Etat d’avancement:
Préparation de la commission prépa-
ratoire de la commission centrale.

Dates clés :

09/07/2013 : Envoi du dossier pour
entamer la procédure de I'enquéte pu-
blique et de la délibération commu-
nale.

26/09/2013 : Ouverture de I'enquéte
publique.

25/10/2013 : Cl6éture de I'enquéte pu-
blique.

04/11/2013 : Tenue de la délibération
communale.

= Tissw ancien
Bl viua en bande ou isolees

. Zone de protection naturelle
- Zone agricole

B Espace vert
Zone non aedificandi

Bl Zone inondable
Bl Fetites et Moyennes Hydrauligue
. Equipement

__ Hetbergement touristigue
B Hsticac collectis atians
I Habitar individuel
B Habitat collectir
Habitat individuel
Bgtivite artisanale

20
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C- Pan d’Aménagement du Centre de Tafettacht

Ll

Etat d'avancement:
Préparation de la commission pré-

paratoire de la commission centrale ‘
o
Dates clés : ’ ’ &
09/07/2013 ; Envoi du dossier pour M‘Z ¥
= &y 4

entamer la procédure de I'enquéte
publique et de la délibération '
communale,

30/09/2013 : Ouverture de
I'enquéte publique.

29/10/2013 : Cloture de I'enquéte _ zomdmbiutcotecttatignéennes [l Zone dactivité artsanak 1] Zone de Boiement
[ Zone dhabitst coliectif aliené e Rel [0 Réserve Agricole Zore b risques Limite de crue de 100

publique. Zooe dhabitat individuel  faible densté B 2¢ ve d abitat Social 177 Petie et moyenne hydraulique
3 L Tone d'animation of de loig
04/11/2013 : Tenue de la délibéra- Momesemiusttoncrnsmn SIS - spte

tion communale.

D- Plan d’Aménagement du Centre d’Aguerd

— 7

Etat d’avancement: SN =R -. O
Dans l'attente de la préparation du =@ ,-
dossier EP/DC B e

Dates clés :
17/07/2013 : Envoi du dossier pour
. 7 p || Habitat individuel en R+1

entamer la procédure de l'enquéte g it i movenne densed

; T : et collectif sur petites parcelles
publique et de la délibération I Habitat collect aigné
communale, B Viltas isolés § 2 1000m2
23/09/2013 : Ouverture de e
' 2 ' B Zone viveriére
I'enquéte publique. [ Domaine Forester
22/10/2013 : Cléture de I'enquéte [ Petie et moyenne hydraulique
publigue. B Zones inondables
31/10/2013 : Tenue de la délibéra- —

: B Espaces ven
tion communale.



Planification Urbaine

4-Les efforts fournis faces aux contraintes rencontrées lors de la réalisation des documents d’urbanisme :

Il y a lieu de signaler que plusieurs contraintes externes entravent la realisation des

etudes relatives aux documents d'urbanisme, a savoir :

e |la delimitation des zones inondables:
Un effort remarquable a été accordé au
déblocage des études en arrét dans
I'attente de la délimitation des zones inon-
dables, notamment par le contact perma-
nent avec les services concernés et la
tenue de plusieurs réunions dans ce sens.
A cet effet, neuf (09) études ont été repri-
ses parmi onze (11) documents ;

e La delimitation des domaines a vocation
agricole (périmetre irrigués, lotissement
soumis a la reforme agraire, périmetre de
rehabilitation...) : la reprise de cing (05)
études parmi six (06) documents en arrét,
grace alatenue de plusieurs réunions sou-
tenues par des visites sur les lieux.

¢ Le désistement de certains conseils com-
munaux a l'élaboration de documents
d'urbanisme:

Dans ce cadre, les services de 'AUESS ont
adopté une approche participative inté-
grée en impliquant I'ensemble des ac-
teurs locaux et centraux, notamment par
l'organisation de plusieurs réunions de
concertation et de sensibilisation.

(09) études ont été reprises
parmi onze (11) documents apres
delimitation des zones inondables

e Délimitation des domaines forestiers :
Malgré les grands efforts fournis par
FAUESS a travers des séances de travail
technique, au niveau local, et
I'implication des services centraux, une
étude d'élaboration d'un plan de dévelop-
pement demeure en instance.

eLe non respect de certains bureaux
d'études de leurs engagements vis-a-vis
de I'administration:

les services de I'AUESS veillent au suivi
permanent et réegulier des études dans le
but de faire aboutir les documents
d’'urbanisme dans le temps opportun. Ce-
pendant, certains BET ont enregistré des
retards flagrants, ce qui a forcé
I'administration a procéder a la résiliation
d’un marché.

(05) etudes ont été reprises
parmi six (06) documents apres
délimitation des domaines
a vocation agricole
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2- Etudes spécifiques

Partant de la mission confiée aux Agences Urbaines dans 'amélioration du paysage
urbain et architectural des territoires urbains, 'AUESS accorde un intérét particulier a

I'élaboration des études spécifiques.

A. Les études achevées au titre de
'année 2013 :

La Charte Architecturale, Urbanistique et
Paysagere de la Médina d’Essaouira :
Approuvée par le Conseil Municipal
d’Essaouira lors de la session ordinaire du
30 Avril 2013 ;

Etude de Mise a Niveau de la Médina
d'Essaouira :

La réception définitive en date du
07/03/2013 ;

Etude de Requalification et de la Mise a
Niveau du Paysage Urbain de Tamanar : La
réeception définitive en date du
15/03/2013.

B. Etude en Arrét:

Etude sur la zone industrielle a Douar
Laarab :

La dominance du domaine forestier dans la
zone du Douar Laarab entrave la réalisation
de cette étude. En effet, 'Agence Urbaine
d’Essaouira s’est pencheé sur la révision de
ladite étude, en coordination avec les ac-
teurs locaux, par la création d’un pole
urbain intégré dans la zone d’El Ghazoua.

C. Les etudes en cours:

Territoires objet d'études spécifiques
- ville d’Essaouira-

B €5 Rt Rechasecriniy
[ EETTRIY
B 5 naine i s 0w 1o Micne
B €5 Devimand by voussel
BB O 5 Custian nsvriel

Téléchorger Lo Charte Architeciurole

dé lo Meding d'Essaomiro {or)

Eude de la Mise a Niveau du Quartier Industriel (Phase finale) :

L'étude est en arrét dans |'attente de déterminer le devenir de la nouvelle zone industrielle;
Etude de réhabilitation du Quartier Mellah de la Médina d’Essaouira (Phase finale IV) ;
Etude restructuration de Douar Laarab (Phase Il) ;

Ftude de structuration de la zone d’El Ghazoua (Phase I).
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Etude de Réhabilitation du Quartier Mellah de la
Meédina d’Essaouira

Etat d’avancement Phase |V (finale) : Etude est
en arrét dans lattente de la collecte et de
I'actualisation des donnees.

La zone d'etude Le Quartier Mellah s’etend sur
une superficie d’environ 4Ha au Nord Ouest de
la médina d’Essaouira, il occupe une position
stratégique s’ouvrant sur la mer. Cependant, ce
quartier souffre d’'une dégradation intense né-
cessitant une intervention urgente et integree.

U'objectif principal de I'étude Elaborer un plan
d’aménagement sectoriel.

Plan des lots comportant des batisses en ruine

a évacuer

1

% 90

IE1ES0

Etat d’avancement de
|'étude

)
5 100
3000
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Etude de structuration de la zone d'Elghazoua

Etat d'avancement la validation de la léere
Phase (analyse et diagnostique) .

La zone d'étude La zone d’El Ghazoua est située
dans le territoire urbain d’'Essaouira, étalée sur
une superficie d’environ 190 ha et grace a sa si-
tuation stratégique sur la Route Nationale N°1,
elle est appelée a jouer un rdle principal dans
I'extension urbaine de la ville d’Essaouira. Toute-
fois, la zone d’El Ghazoua caractérisée, d’abord,
par une absence quasi-totale d’infrastructure
nécessaire, et par un paysage urbain anarchique
et défiguré. Du fait, la structuration de cette
zone devient une nécessité afin d’apporter des
solutions efficientes et d’accueillir I'expansion
urbaine de la ville.

L'objectif principal de I'étude Prendre les mesu-
res necessaires pour remedier aux dysfonction-
nements du Plan d’Aménagement homologué
(Secteur El Ghazoua).

Dysfonctionnement du PA homologué
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Etat d’avancement de
I'étude
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Etude de restructuration de Douar Laarab

Etat d’avancement Phase Il : I'étude est en
arrét dans l'attente d’établir le levé topogra-
phique de l'aire d'étude.

La zone d'etude De part sa situation au carre-
four de deux axes routiers (la RR 207 vers
Marrakech et la RR 301 vers Safi ) et dans le
périmaitre périurbain et a l'instar de la zone
d’El Ghazoua, Douar Laarab constitue une
deuxieme opportunité pour l'extension ur-
baine de la ville d'Essaouira. Pourtant, Ce
Douar demeure a caractere rural, d'ou la née-
cessité de la mise en place d’une stratégie ur-
banistique répondant aux demandes en loge-
ments et besoins en matiére des équipe-
ments de proximité au niveau de la ville
d’Essaouira.

U'objectif principal de I'étude

» Lutter contre I"habitat non réglementaire et
désorganisé ;

* Réglementer les autorisations de construi-
re et de morcélement ;

e Maitriser le développement des groupe-
ments d’habitats sous équipés.

0% 42

Etat d’avancement de
I'étude

Plan de Reperage

= Habitat Sommaire

Mouvelle construction relevée

Etablissement Touristique Habitat type Villa
= Activité Economique ~w Limite du périmétre urbain
e Mosquée ~—— Limite du Plan d' Aménagement
m Ecole — Route Régionale

Cimetiére == Wele d'Aménagement
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D. Les études spécifiques lancées au titre de 'année 2013

- suite aux demandes de certaines collectivités locales.

1- Etude relative al'ordonnancement archi-
tectural du boulevard Moulay Youssef

Ce Boulevard se situe au Nord —Quest de la ville

d’Essaouira, 3 proximité de la Médina, tout au I'Ordonnancement
long de la muraille, reliant les portails de Bab Architectural
Doukkala et de Bab Marrakech. Il est limité au du boulevard

nord par Boulevard My Hicham et au sud par
Boulevard Lalla Aicha. Tandis que cet espace est
caractérisé par I'absence d'un cachet architectu- Etude réalisée
ral pour les facades et I'insalubrité et dégrada-

Moulay Youssef

tion de la quasi totalité des batiments existants. en interne
A cet effet, I'Agence urbaine a pris l'initiative de
réaliser une étude d'ordonnancement architec-
tural pour ce Boulevard ayant comme objectif En conséquence, le boulevard de
de remédier aux dysfonctionnements de cette Moulay Youssef est désormais doté
zone, selon le traitement des composantes sui- d’un référentiel pour toute interve-
vantes nantion au niveau de cet axe.

Portes ;

Fenétres ;

Traitement des angles ;

Garde corps ;

Arcades ;

Hauteur étagement ; félécharger I'Ordonnoncement

Archatectirale du Bd My Youtsel

Galeries ;
Aménagement paysager et urbanistique ; §oo.g |/BEJelS
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I'ordonnancement architectural du boulevard Moulay Youssef
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Exemple de I'ordonnancement architectural propose

Exemple d’arcades proposés
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2- Restructuration des Quartiers et Douars sous équipés:

Dans le but de disposer d’un outil de gestion urbaine permettant la planification urbanisti-
gue, I'Agence Urbaine a entamé la procédure d’identification des quartiers et secteurs qui
nécessitent la couverture en schémas de restructurations a travers la mise en place d’'une
approche de contractualisation avec les communes concernées, et ce, dans un cadre parte-
narial.

Les espaces a restructurer proposés par certaines communes

Commune 5 ; =
A CAFTAD Douars et Secteurs proposes Superficie
Assais * Ait Alla ;
* |mehrine ;
® Agurarou (le Centre de la commune) ;
* Asmama ;
* Ait Bkouti. :
Mssekala Périmétre du centre de Mssekala 2ha
Ounagha # Douar lehmamda -
* Douar jaawna
* Douar legliaa :
- Douar Laaraeche
- Douar Bousenkar
- Douar lda Loubane
Ida Ouaazaa Anamar 5.5 km2
Sidi brahim Ou lssa 4 km2
Taenisst 3km2
Tassalia 4.5km2
Sidi Boulaalam Centre de la commune (Douar leghnanja) 1km’
Aklif Centre de la commune : Rayon d'un km du
point mentionné
¥=119043.00
¥ = 65896.00
Bouzemmour Centre de Bouzemmour 400Ha
Mzilat * Douar M’zilat centre -
* Douar el Ahrar
Sidi Ishak Douar Oulad lerrar 26 000.00m"
Douar lemaachate 10 Ha
Had Dra Douar ettayba (Ait £l Had) 8Ha
Dhar Lemssella 5 Ha
Douar Ait Therya 10 Ha
Douar oulad aabbas -
Zaouiat Ben Hmida Douar Ziitrat -
Douar Ait Elbachir -
Douar prés du Souk El Jamaa Legdim -
Douar Ouaratate Rehame -
Douar Ouaratate Taher Ben Mohamed -
Sidi Laroussi Centre Jamaat Sidi Laroussi 1Km'
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3. Activités en paralléles :

3.1. Documents d'urbanisme :

L'Agence Urbaine a assure, au titre de I'année 2013, le suivi et I'instruction d'un ensemble
de documents d’'urbanismes lancés par la Province et I'inspection :

Entité Etude Etat d’avancement

Province d'Essaouira Schéma Directeur d’Aménagement | 1 phase : Analyse diagnostic
Urbain du littoral d'Essaouira
PDAR de Bhibah Phase DC et EP
PDAR de Sidi Bettach

Inspection régionale de Schéma Régional d'Aménagement 3*™ phase : document final du

I'urbanisme de l'architecture | du Territoire schéma

et de ’Aménagement

du territoire National

3.2. Habitat Menacgant Ruine :

Durant I'année 2013, I'Agence Urbaine
d’Essaouira a poursuivi sa mission
d'identification des édifices dégradés en
prenant part a la commission locale du
recensement des habitations menagant
ruine de la ville d’Essaouira.

Suite aux demandes émanant des ci-
toyens, des services extérieurs et des
autorités locales, [|’Agence Urbaine
d’Essaouira a participé aux constats de
15 habitations en vue de prendre les me-
sures nécessaires pour remédier aux pro-
bléemes menagant la sécurité des ci-
toyens.

A noter que la mosquée située au quar-
tier Jbala a fait objet d'un constat. La
commission a décidé, a cet effet, de
fermer cet édifice jusqu'a sa réhabilita-
tion conformément aux résultats conte-
nus dans le rapport établi par le Labora-
toire Public d'Essais et des Etudes (LPEE).

II

Réhabilitation  Consolidation Evacuation Recours & un
ou Rénovation Provisoire de la batisse  bureau d'étude
spécialisé

Décisions de la commission locale des HMR
au titre de |'annee 2013

1 4 Constats concernant les HMR

et un constat concernant une !'I"IDSE]I..IéE
durant I'année 2013
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IV. Politique de la ville : convention de partenariat et de coopération
« Programme de Mise a Niveau et de Rehabilitation de la Medina d'Essaouira »:

Durant cette année, I'Agence Urbaine a accordé un intérét particulier au volet mise a
niveau urbaine visant, entre autres, le renforcement du role des Medinas en tant que
lieu de croisement de dynamigues sociale, économique et culturelle.

Ayant comme finalité la mise en ceuvre d'un programme d'actions concerté base sur la
synergie des actions sectorielles, 'AUESS a élaboré avec les services de |la Province, une
mouture de la convention de partenariat qui vise a réhabiliter la Médina d'Essaouira.

En effet les services de I'Agence Urbaine ont procédé a la finalisation de la convention de partenariat et de
coopération « Programme de Mise a Niveau et de Réhabilitation de La Medina d'Essaouira», et ce par la réali-
sation de plusieurs actions a savoir : I'identification de I'ensemble des partenaires, I'intégration des nouvel-
les composantes, le montage technico financier des projets et la participations a plusieurs réunions de
concertation avec les différents partenaires, au niveau local, présidées par M. le Gouverneur, régional et
central présidée par M. le Ministre de I'HUPV.

Les principaux axes du Programme de Mise a Niveau et de Réhabilitation de La Medina d’Essaouira sont les
suivants:

® Renforcement des infrastructures;

o Réhabilitation et le traitement du Cadre bati;

e Transformation d'Equipements de proximité;

¢ Restauration et Réhabilitation d'Equipements culturels et de culte;
¢ Réaménagement d'Espaces publics.

V. Evaluation du Plan d’action (Planification Urbaine)

LAgence Urbaine d’Essaouira a réalisé 100% du plan d’action de I'année 2013

PA de Sidi Kaouki (c6té | Sidi Kaouki 550 Ha 100%

plage)

PA du Centre de Sidi Sidi Hmad Ou 300 Ha 100%

Hmad Ou M’barek M’barek

PA du centre d'Aglif Aglif 300 Ha 100%

PA du centre de Bouzemmour 300 Ha 100%

Bouzemmour

PA du centre d'lda ou Ida ou Kazzou 300 Ha 100%

Kazzou

PA du centre de Targant | Targant 300 Ha 100%

PDAR du centre de Sidi | Sidi Ali El Korati 300 Ha Ce PDAR a été remplacé par le PDAR d'Ait Aissa

Ali El Korati Ihahane suite au désistement officiel du Conseil
Communal de Sidi Ali Kourati.
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VI- les contraintes qui entravent la mise en ceuvre du plan d’action

e Les moyens humains limités par rapport au nombre imprtant des études en cours de suivi
a la Division des Etudes (35 documents d’urbanisme et 05 études spécifiques) : (06 Cadres 1 Ar-
chitecte, 01 Ingénieur et 04 Cadres Supérieurs) et une Technicienne;

e Le budget attribué a 'Agence Urbaine pour le financement des études des documents
d’urbanisme et des études spécifiques reste limité pour pallier aux besoins en la matiére ;

¢ Le non respect de certains BET de leurs engagements vis-a-vis de I'administration ;

¢ La lourdeur des procédures d'instruction et d’approbation des documents d’'urbanisme ;

e La difficulté de la Mise en place d'un SIG (Systéme d’ Informations Géographique).

Division des Ftudes

Tel : 0524 78 44 04
Fax: 0524 47 40 38

www.auessaouira.ma

Telecharger le rapport
de la Planification Urbaine

goo.gl/JxotOR
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Le Nouveau Reglement Général de la Construction
Nouvel outil pour amélioration du climat des affaires

La 6*™ édition du conseil d’'administration se 1 La mise en application du nouveau

tient dans un contexte marqué par des
nouveautés liées aux changements dans le
secteur de I'urbanisme. Ces nouveautés sont
caractérisées par:

2

réglement général de la construction ;

Les procés verbaux de gestion urbaine :
nouvelle approche en matiére d'instruction
des dossiers, «mise en ceuvre et résultatsy;

3 Bilan des activités liées a l'instruction des

- La simplification des procédures demandes d'autorisations de
d'instruction des différents types de projets; constructions, lotissements, création de

groupements d'habitations et
- La mise 2 disposition des outils et moyens morcellements ;

4 Projets instruits dans le cadre de la
commission Ad-HOC ;

S5 Dossiers instruits dans le cadre de la

commission de dérogation pour la

construction dans le milieu rural ;

Traitement des requétes et réclamations ;

7 Participation aux commissions d'expertise

nécessaires aux différents intervenants du
secteur de I'urbanisme afin d'opérationnaliser
leurs roles dans ce domaine;

- Lapport de réponses adaptées aux besoins
et requétes des citoyens et des investisseurs.

o)

C'est ainsi que nous allons étayer ces axes et choix _de terrain ; -
par |'analyse des points suivants: 8 ?;mmun des dossiers initiés par le

|. Mise en application du Nouveau Reglement General de la Construction

Dans le cadre des principes de la nouvelle
constitution ayant pour but d'instaurer une

bonne gouvernance dans la gestion des
établissements publics et la soumission de Création d'un guichetunique
pour les autorisations
de construction et de deux
comités provinciaux
d'Urbanisme au niveau

de la Province

ces derniers aux régles de transparence et
de qualité des services rendus aux citoyens,
il a été promulgue le décret n® 2.13.424 du
24 mai 2013, approuvant le nouveau
reglement général de la construction et
fixant la forme et les conditions de
délivrance des permis et autorisations

Télécharger Le Réglement Générol

exigibles en matiere d’urbanisme. de Construction (or)

goo.gl/yVHhyR E




La publication de ce décret s'inscrit dans le cadre des
changements nationaux et internationaux auxquels
participe notre royaume a travers la mise en place de
nouveaux meécanismes pour la dynamisation du
secteur économique, le renforcement de la
compétitivité et la création d'un environnement
propice a l'investissement, la consolidation du projet de
régionalisation avancée et l'ancrage des principes de
bonne gouvernance dans la gestion de la chose
publique.

Parmi les nouveautés dont ce décret est porteur, on
peut citer principalement :

- La refonte des anciennes procédures,

- Le remplacement des anciennes structures chargees
de l'instruction des dossiers par deux nouvelles entités,
a savoir

- Le guichet unique des autorisations d'urbanisme

-Le comité préfectoral ou provincial d'urbanisme

Afin de rendre effectif le contenu de la circulaire
interministérielle n®185 du 13 Novembre 2013, FAUESS,
en partenariat avec les services concernes,
a organisé un ensemble de rencontres au profit

des présidents des conseils communaux et des
services techniques qui en dépendent, en vue
d'expliciter le contenu du réglement général de la
construction et des nouvelles procédures a appliquer
a compter du 01 Novembre 2013.

A noter que pendant la période comprise entre la date
de la promulgation du décret et celle de la sortie de
larrété du Gouverneur et des deux arrétés
interministériels cités dans les articles 15, 11 et 32
dudit décret , FAUESS a continué a instruire les
dossiers recus, et ce en concertation avec
I'administration centrale , afin d’assurer la continuité
du service administratif .

Egalement et faisant suite aux recommandations de
la circulaire citée précédemment et pour rendre
effectif le contenu du décret 2.13.424, il a été instauré
par arrété préfectoral n°82 /2013 en date du 26
novembre 2013; les lieux de tenue des commissions
chargées de linstruction des grands et petits projets,
et les deux comités provinciaux d'urbanisme dédiés
aux petits projets (cf. Annexe n°3);

La création de deux comités provinciaux d’urbanisme

le premier

Au niveau du cercle d'Essaouira, pour les communes
sous l'autorité des Pachaliks d'ElHanchane, Talmest et

du cercle d'Essaouira ;

le deuxieme
Au niveau du cercle de Tamanar, pour les communes
sous l'autorité des Pachaliks de Tamanar, Ait Daoud et
du cercle de Tamanar.
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Mise en application du Nouveau Réglement Géneéral de la Construction

Il a été aussi publié dans le Bulletin Officiel n® 6219
du 06 Janvier 2014, larrété interministériel
n°13.3213 du 14 Novembre 2013 entre le
Ministre de [lIntérieur et le Ministre de
I'Urbanisme et de lAménagement du Territoire
National, portant création du guichet unique des
autorisations d’urbanisme a la municipalité
d'Essaouira du fait qu'elle est la seule commune
de la province a satisfaire la condition
démographique ( Population> 50 000 Hab ).

A cet égard, FAUESS tient a féliciter les autorités
provinciales et locales ainsi que les conseils
communaux pour les efforts déployés pour la
réussite de ce chantier de réformes que connait le
secteur de I'urbanisme au Maroc, et par la méme
occasion lance un appel a la mise en application
des dispositions du cahier des charges spécifique
au guichet unigue pour atteindre les objectifs
visés par le réglement général de la construction.

. Les Proces Verbaux de Gestion Urbaine : Nouvelle approche urbanistique

1- Mise en ceuvre et résultats ;

Afin de pallier les dysfonctionnements

techniques et juridiques évoqués dans les

rapports des précédentes sessions des conseils

d’administration de I'AUESS, le Département de

la Gestion Urbaine et de la Réglementation a

Accords de gestiun urbaine activé la mise en marche des Proces verbaux de

un outil pour pallier les Gestion Urbaine signés avec les communes

concernées et ce en application des conclusions

des réunions du 06 Avril et 11 Septembre 2012

présidées par Monsieur le Gouverneur de la

Province , concernant les lotissements autorisés

et non réceptionnés , certains lotissements non

réglementaires et quelques centres dont les

documents d’urbanisme présentent des lacunes

techniques.Cette mise en marche s'est
matérialisée par : 38

problematiques urbanistiques
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Accords de gestion urbaine une nouvelle approche de gestion urbaine

- La participation aux constats sur les lieux
dont les documents d’urbanisme ne sont pas
rattachés aux coordonnées géodésiques, afin
de déterminer la situation urbanistique des
projets et de les instruire en se basant sur la
réglementation appropriée a la zone en
question ;

- Lélaboration et la signature, par les services
techniques et les présidents des communes
concernées, des plans topographiques
mentionnant les constructions et parcelles
existantes, l'emprise des voies, les réseaux
existants ainsi que les équipements réalisés
ou projetés, pour les lotissements autorisés
et non réceptionnés;

- Lapplication de mesures urbanistiques
adaptées aux situations rencontrées sur le
terrain, et ce dans le cadre de la simplification
des procédures.

- Uadoption des constats d‘alignement et
d’équipement élaborés et signés par les
services techniques et les présidents des
communes en question, et qui attestent de
I'existence ou non des infrastructures de base,
des reculs a respecter et des démolitions
nécessaires dans la zone.
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Les Procés Verbaux de Gestion Urbaine : Nouvelle approche urbanistique

2- L'objectif escompté au travers des procés verbaux de gestion :

Uobjectif premier des Procés verbaux de
gestion est de concilier entre un existant non
conventionnel et une réglementation assez
souple afin d’améliorer le cadre de vie des
citoyens, mais ces documents ont également
pour objectif la maitrise du développement
urbain au sein des lotissements non
réeglementaires et des quartiers et douars
souffrant d’'un manque en infrastructures et
équipements publics.

A cet effet le Département de la Gestion
Urbaine et de la Réglementation a déployé des
efforts dans le cadre de ces accords, en vue de
restructurer l'existant et d'anticiper sur les
normes a respecter pour les projets a venir.

il
g

¥,
un extrait du plan d'aménagement et des
restitutions du centre d’Ait Daoud montrant

les différents projets étudiés.

-.
e !
™

T TN T~ . =
LTI LA, ==
M [P e 3
I?lllillll:‘l-llllllf{-'lllllllil i . . d IIP-{Jl'f-If iy J.'\-\.__
i{' 'IJ#?IIIIJ!{JIIP el '1'1}{; / NI
NI il o 4
"I |‘I I M 5 f'IJr }"!J' i‘ 'rl il-II.III' g f:.-:‘".n | 1
| I{ ! [ " :,!I' | P 1J "-')I' r|' |'I '.:’ ]II & > H___,__:':_:_':q'_ -:':'_ 3
¥ CINITIING 2558
d J:I' I|l Mt _|¥ -f'l.' |I|' ‘!'l‘lll IIIJ ¥ :s-:"* = e ":L::::i. ]
B (A fmb - alPe
¥ I N LY O L X |
IIIII}I I £ F:—d;j'_f::: = .____‘___—_'—n-
<p . ¥ S
& = y >

2 . 3 I...?'.-....\'__ﬂ.].ll_

un exermnple de situation pour laguelle la commission

a opté pour la création d'un recul pour un alignement
urbanistique plus homogéne (Cas a Ait Daoud)
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Les Proces Verbaux de Gestion Urbaine : Nouvelle approche urbanistique

En ce qui concerne la ville d’Essaouira , les
concertations avec les différents intervenants du
secteur de I'urbanisme ont permis :

- La signature d’un accord pour la réalisation du
Front Bati du lotissement Tafoukt Extension,
permettant ainsi aux propriétaires de disposer
de plans autorisés pour leurs parcelles ;

- Uélaboration d'un ensemble de Procés
verbaux de gestion, sous la tutelle de M. le
Gouverneur, qui une fois approuvé permettra de
remédier aux probléemes des lotissements
existants avant [I'homologation du Plan
d’Aménagement de 2004, mais qui ne disposent
pas d’'un dossier autorisé complet tels que les
lotissements Charaf, Skalla et Dyar Al Madina.

En dépit du réle important que jouent les
proces verbaux de gestion dans la satisfaction
des attentes des maitres d'ouvrage, et
I'augmentation du nombre de dossiers instruits
d'une part, et le taux d'approbation d'autre
part, celui-ci reste restreint et ne peut guére
substituer le role des documents d'urbanisme,
des plans de lotissements ou de restructuration,
notamment en ce qui concerne les tissus
délabrés, et les quartiers caractérisés par une
densité urbaine élevée et une insuffisance en
terme d'infrastructure et d' équipements
publics.

Les Proces Verbaux de Gestion Urbaine
établis par 'AUESS et qui sont en attente de
signature sont:

Les lotissements réalisés et construits
avant 'homologation du PA d’Essaouira en
2004:

lotissement Charaf.
lotissement Skalla.
lotissement Dyar Al Madina.

I1l- Le bilan d’instruction des demandes d'autorisation de construire, de lotir,
de créer des groupements d'habitations, et de morceler :

Durant l'année 2013, le DGUR a vu s'accroitre le
nombre de dossiers étudiés dans les milieux
rural et urbain, cette augmentation est due
essentiellement a la pré-instruction des
dossiers, la clarification des méthodes
d'instruction, ainsi qu’a la simplification des
procédures administratives.

En outre, les procés verbaux de gestion signés
entre LAUESS et les acteurs concernés par
I'urbanisme ont permis dinstaurer une
procedure d'instruction pratique, participant
ainsi a l'augmentation du nombre de dossiers
ayant obtenu l'avis favorable.
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Le bilan d'instruction des demandes d'autorisation de construire, de lotir, de créer
des groupements d'habitations, et de morceler :

1- Le bilan des activités du guichet unique dans le milieu rural :

En 2013, le Département de la gestion

Urbaine a procédé a l'instruction de 346 650/

dossiers en milieu rural, 65% d’entre eux ont 0

eu l'avis favorable, soit un total de 225 pourcentage des dossiers

dassiars. qui ont eu un avis favorable
dans le milieu rural

Neambne Avis Favorable Aws Defavorable Communes
Communes de ] concernees par les
demandes accords de gestion

Ounagha 70 45 64.3% 25 37.7%

Had draa 7 25 67.6% 12 32.4% v
Sidi kaouki 30 17 56.7% 13 43.3%

Mly Bouzerktoun 12 11 91.7% 01 8.3%

Sidi ishak 28 14 S50% 14 50% v
Akermoud 05 04 B0% 01 20% v
Smimou a7 33 70.2% 14 29.8% v
Sidi Ahmed Ouhamed 02 01 5% 01 50%

Lmwarid 01 0 0% 01 100%

Lakrimat 01 01 100% 0 v

Lahssinate 01 01 100% 0 0%

Mejji 08 0s 62.5% 03 37.5%

Tidz 35 27 77.1% 08 22.9% v
Agred 12 09 75% 03 25%

Sidi Ahmed Oumbarek o1 01 100% 0 0%

Tafettachte 27 16 59.3% 11 40.7% v
Takat o7 04 57.1% 03 42.9% v
Imntlit 06 03 50% 03 50%

QOuled Amrabet 01 0 0% 01 100%

Zaouiat Ben Hmida 03 01 33.3% 02 66.7% v
Lagdadra 04 03 75% 01 25%

Lamk halif 02 01 508 01 50%

Sidi Ahmed Oumerzouk 02 02 100% 0 0%

Sidi Laaroussi o1 0 0% 01 100%

Kachoula 0 0 0% 01 100%

Assaiss 02 01 50 01 50%

Répartition des dossiers instruits dans le milieu rural en 2013 B
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2- Le bilan des activités du guichet unique dans le milieu urbain :

En 2013, le Département de la gestion
Urbaine a procédé a l'instruction de 819 76 60/0

dossiers en milieu urbain, 76.6% d’entre eux

pourcentage des dossiers
ont eu l'avis favorable, soit un total de 627 qui ont eu un avis favorable
dossiers. dans le milieu urbain
Avis Favorable Aws Defavorable Communes
Nombre de tONCer nées
Communes demandes par les
instruite s accordsde
gestion
Essaouira 608 520 85.5% 88 14,5% v
Ait Daoud 41 37 90.2% 04 9.8% v
ElHanchane 40 21 52.5% 19 47.5% v
Talmest 67 24 35.8% 43 64.2% v
Tamanar 63 25 38.7% 38 60.3% v

Répartition des dossiers instruits dans le milieu urbain en 2013

Les chiffres et les indices ci-dessus indiquent un
développement significatif au niveau du rendement, et
attestent de l'efficacité de I'approche adoptée par le
DGUR et ses différents intervenants durant l'année
2013, comme le montre le taux d'avis favorables
accordés aux projets dans le milieu rural (65%), et dans

le milieu urbain (76%). 9 9

La superficie batie, quant a elle, a été marquée par une + 0/ 0

augmentation de 'ordre de 133 189 m2, apportant ainsi Hausse du nombre des

a la région un investissement, estimé a 1109908 DHs. dossiers ayant eu un avis favorable
par rapport a l'année 2012

A noter que la majorité des demandes rejetées en 2013
a obtenu |'avis favorable au cours des premiers mois de
cette année (2014), aprés satisfaction des remarques
formulées par le guichet unigue et les deux comités
provinciaux chargés de l'urbanisme du cercle
d'Essaouira et de celui de Tamanar. Toutefois, les
demandes restantes recevront un avis favorable une fois
les compléments de dossiers déposés et les corrections
techniques accomplies.



Gestion Urbaine

Le bilan d'instruction des demandes d'autorisation de construire, de lotir,
de créer des groupements d'habitations, et de morceler :

Les dossiers traités
en milieu urbain et rural

+34y | -

Hausse du nombre

819

des dossiers traités en 2
milieu urbain et rural
par rapport a 'année 2012 0
2013
i
le milieu rural le milieu urbain
1200

+46% :

Hausse du nombre
des dossiers traités
en milieu rural
par rapport a I'année 2012
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Les dossiers ayant eu un avis favorable
en milieu urbain et rural

627
525
+ 9 9% 0
273
237 25
Hausse du nombre des dossiers 155
ayant eu un avis favorable 7 139
par rapport a l'anneée 2012 l I
ﬂ |
2011 2012 2013

le milieu rural le milieu urbain

852

675

. ] 30 | - =

Hausse du nombre des dossiers
. 225
ayant eu un avis favorable
en milieu urbain
par rapport a l'année 2012 0
2012 2013

201
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IV- Les projets instruits dans le cadre de la commission régionale AD-HOC :

Conformément aux dispositions de la
circulaire ministérielle n® 10186 du 6 juillet
2010, sur les conditions permettant aux
projets d'investissement de tirer bénéfice
des dérogations urbanistiques, le DGUR se
charge de l'orientation des investisseurs vers
des projets qui contribueront au
développement économique et social de la

région, notamment par :

Transformation d'un
logement rural en makson
d'Hotes

<

el a creation d'emplois permanents et
saisonniers.

*|'apport de ressources financiéres
importantes pour |'état et les communes
locales.

*La génération d'un dynamisme économique
au niveau de la région.

10 3 500000

Transformation d'un
logement rural en mason

d'Hétes

3076

10 3 000 000

Congruction dune

it X 32433
résidence !.nurlmqul.‘

Sidi Kaould

10 8 DDO D00

Congmuctiond'une
Construction d'un centre
socioculturel pour les
femmes dans des
situations difficiles

1671

2027

< [=Y < B

10 4 500000

10 1 500000

Transformation o un
logement rural en makon
d' Hotes

Réalisation d'un projet

touristique !

7

Construction d’une
résidence hoteliéne
"SAM"

1030

Ajournement

Essacuira
Construction d'un

Eroupement & habitations Wya

Congtruction d’une

malson dPHStes Wwn

n 23000 000

Construction de magasins,
calétéria, restaurant, et
Hammam

Lamikhalif 18561

80 75 00000

Congtruction d'une

Taffetacht station de service

2969

12 1149000

Projets d'investissement instruits en 2013
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V- Les dossiers instruits par la commission de dérogation pour la
construction dans le milieu rural :

Dans le cadre de la procédure de la dérogation pour la construction dans le monde rural, et
conformément aux articles 35, 36, et 37 du decret d'application du code d'urbanisme, il est

Au cours de lannée 2013,
I'AUESS a mis a disposition du
Public, I'acces aux résultats de la
commission régionale AD-HOC,

via son site web

parvenu au DGUR 91 demandes.

Sur ce total, 47 dossiers sont actuellement en cours d'étude et ont été recus lors du mois de

Consulter les Résultafs de la commission

Régionale AD-HOC

goo.gl/6rx4Sc

Décembre 2013, 17 demandes ont bénéficié de |'avis favorable, tandis que 27 demandes ont eu
un avis défavorable, ci-dessous un tableau résumant cette situation :

Sidi kaouki 04 02 09 15
Agred 01 09 00 10
Tidzi 04 oo 02 1]
Imin thit - 02 02 04
Tafedna - 01 00 01
Timzgida Ouftase - 00 01 01
ida Qugloul - al 01 02
Sidi Ahmed - 0 02 02
Ouhamed
Sidi Ahmed Sayeh - 0 01 01
Meskala - 0 01 01
Ounagha 04 7 12 23
Had Draa 01 1 05 07
Lahssinate 01 0 01 02
Meijji 02 0 - 02
Akermmoud - 1 03 04
Takat - 2 03 05
Lagdadra - 1 04 05

Les dossiers instruits par la commission de derogation pour

la construction dans le monde rural en 2013
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VI- Traitement des requétes et réclamations :

Au cours de I'année 2013, le DGUR a regu 44 réclamations contre 65 réclamations durant I'année 2012,
ce total se réparti comme suit :

* 38 réclamations de la part des citoyens,
* 5 requétes de la part des organismes de la société civile,
* 1 requéte de la part de l'inspection générale du ministére de tutelle.

Une fois une réclamation ou une requéte recue, celle-ci est immédiatement étudiée par une
commission prévue a cet effet, qui se charge également, dans un délai raisonnable, d'informer la cellule
centrale chargée des réclamations au niveau du Ministére ainsi que les citoyens concernés quant a
I'issue de leurs requétes.

Il est a noter que la plupart des réclamations concernent le non-respect des plans autorises,
I'occupation du domaine public, et la violation des dispositions des documents d'urbanisme.

Par ailleurs la commission est chargée d'organiser des constats sur les lieux afin de s'assurer de la
crédibilité du contenu des réclamations, suivi par la rédaction de procés verbaux sur place, dans un

cadre de neutralité et de transparence, respectant zginsi les principes de I'éthique professionnelle.

VII- La participation au comité d'expertise et de choix des terrains:

Durant I'année 2013, le DGUR a participé a
plusieurs réunions des comités d'expertise et
de choix des terrains, en vue de deéfinir les
assiettes fonciéres susceptibles d'accueillir
les équipements publics, et d'estimer la
valeur commerciale et locative des propriétés
foncieres de I'Etat, sujettes aux demandes
d'aliénation et de location.

[IX- L'instruction des dossiers initiés par le CRI :

Le centre régional d'investissement invite le
DGUR afin de participer a l'encadrement
technique et juridique des différents projets
d’investissement, ainsi qu'aux travaux du
comité régional d'investissement et du
comité régional chargé des opérations
fonciéres.
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Département de lu Gestion Urbaine
et de lu Réglementation

Tel: 0524 78 44 02
Fox: 05 24 47 40 38

www.auessaouira.mo

Telécharger le rapport
de la Gestion Urbaine

goo.gl/u2NkGK
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Communication & Proximité

Durant I'année 2013, 'Agence Urbaine d’Essaouira a renforcé sa stratégie de commu-
nication, adoptée depuis 2011, en développant sa présence et en s'ouvrant sur de
nouveaux canaux en vue de :

> Rapprocher I'administration des citoyens ;

> Considérer la communication en tant que service public ;

> Présenter les roles de 'Agence Urbaine et permettre le suivi de son activité ;

> Interagir positivement avec les demandes et les suggestions des citoyens.

L’Agence a continué a se baser sur le potentiel technique et artistique de ses ressour-
ces humaines et sur leurs esprits d'innovation tout en adoptant de nouvelles techni-
ques inventives et accessibles grace a la veille technologigue gu’elle a su instaurer.

Cette demarche a permis d’améliorer I'efficacité de nos actions et de rationaliser les
dépenses sans faire supporter le budget de I'Agence, aucune charge supplémentaire.

Les principales actions entreprises durant I'année 2013, sont :
1- Renforcement et actualisation continue du Site Web de 'AUESS
2- Création et animation de comptes sur les principaux réseaux sociaux
3- Edition d'une Newsletter pour faire savoir notre actualité
4- Publication de Bulletins de veille sur le secteur Immobilier
5- Quverture sur la Presse Ecrite & Audiovisuelle
6- Présentation de I'expérience de I'AUESS lors d'événements et séminaires .

Les efforts de 'AUESS en matiére d’adoption de NTIC et spécialement les Qr Codes,
ont été reconnus et distingués, durant cette année, par le second Prix des Nations
Unies pour le service public puis par le Prix de TAdministration electronique « emtiaz
2012 » - Encouragement.

I'’Agence Urbaine d’Essaouira a été, ainsi, invitée a exposer ses initiatives parmi les
meilleures pratiques au Salon des Nations Unies pour I'innovation du service public
tenue a Manama au Royaume du Bahrein.

Dans ce sens, Le Consul Général des Etats Unies a Casablanca, M. Brian Shukan , a
tenu a féliciter 'AUESS lors d'une visite de courtoisie a son siege, pour I'obtention de
la distinction Onusienne.



Site Web de I"AUESS

LAgence Urbaine d’Essaouira poursuit
ses efforts pour actualiser et dévelop-
per son site web www.auessaovira.mo
principale plateforme de communica-
tion.

Le site sert d'interface avec les citoyens
pour leur permettre I'acces a une infor-
mation pertinente et actualisee. |l
permet entre autres, la consultation
des resultats des commissions des
grands et petits projets, ainsi que les
avis et resultats des appels d'offres ou
des appels a candidature.

Pour ameliorer son service public, le
site permet de mieux interagir avec les
citoyens a travers les volets «Sugges-
tions», «Demande de RDV» ainsi que le
questionnaire satisfaction client.

Et il est a noter que, dans un souci de
transparence, le site se distingue par la
publication des résultats de la commis-
sion régionale de Dérogation.

e ACGENCE URBAENE
& DESSAQUIRA

www.auessaouira.ma

+12.300ra6es vues
5.000visiTEs
+2.500visiTEuRS

Imn 39sD U R EE

MOYENNE
DES VISITES

TAUX DE NOUVELLES
VISITES AU SITE
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Communication & Proximité
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AGENCE URBAINE D'ESSAOUIRA

LAgence Urbaine d’Essaouira a compris tres
tot, I'importance d’intégrer des réseaux so-
ciaux dans sa stratégie de communication vu
leur potentiel de collaboration et de partage.

Les réseaux sociaux sont devenu, aujourd’hui,
incontournables du fait qu’ils constituent des
plateformes en ligne avec des possibilités illimi-
tés d'interactions. Leur utilisation en mode
cross-canal crée un climat de confiance et tra-
duit la volonté de 'AUESS a plus de transparen-
ce avec les citoyens.

Cette intégration constitue également, un
grand défi au quotidien pour un établissement
public tel 'TAUESS car elle implique une constan-
te aptitude a interagir souvent en temps réel.

540

Abonnés d la
FAN PAGE sur
FACEBOOK

A70

Followers
du compte sur

W1 ¥ T ER




MEDIAS GENERAUX

MEDIAS SPECIALISES

RESEAUX SOCIAUX

FACEBOOK

L'AUESS dispose d'une Fan Page sur Facebook, avec +540 abonnés. Ce
tompte constitue le 2éme plus important conal de communication sur
Internet.

facebook.com/Agence.Urbaine.dEssaouira

L'AUESS sest dotée d'un compte sur le site dv microblogging Twitter
depuis Fin 2011. Ce compte est suivi par +470 followers. U'Agence o
eréée le hashtag # AUESS pour permetire de suivre toute son actualité.

twitter.com/aur_essaoviro

G
=
=
L1
-
m
+

Tout réecemment, |'Agence o créé un nowveou compte sur Google+ pour
9 p a P
permetire de s'ouvrir sur de nouveaux territoires de communication.

plus.google.com/+ AvessaouiraMa

Media social professionnel dédié ou réseoutoge. Il permet de consolider so
l-r&puiuhnn tout en s'ouvrant de nouveoux horizons de partenariatl.

linkedin.com/company/agence-urbaine-d'essaovira

Media social dédié o la publication de photos et ou portage spéciale-
ment vio Smortphones. L'AUESS I'utilise pour publier son actualité en
photos {participation @ des séminaires, rencontres, ...

INSTAGRAM instagram.com/auessaouira
Mediao social dédié aux séquences vidéo. L'AUESS I'utilise pour publier
f” son actualité par reportages Télé ou encare pour son Film sur son initia-
ube

tive primée exposé av Salon pour |'innovation du service public.

youtube.com/user/agenceurbaine

Media sociol dédié a la publication de présentations, exposés et divers
documents écrits. L'AUESS ['uhilise pour diffuser ses publications
{ropports annuels, exposés, dépliants et bulletins de veille).

slideshare.net/aur.essaovira
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Agence « Maghreb Arab Press »:

8 Dépéches durant 20] 3:

Le 04 avril : « Le Conseil d’administration de
I'Agence Urbaine d’Essaouira approuve son plan
d’actions pour l'exercice 2013 »

Le 09 avril : Obtention de la certification Iso 9001
version 2008 par I'AUESS ...

Le 15 mai : UAgence Urbaine d'Essaouira laureate
du deuxiéme Prix des Nations Unies pour le
service public

Le 24 juin : Coup d'envoi du Forum des Nations
Unies pour le service public @8 Manama

Le 26 juin : Débats sur la bonne gouvernance &
I'approche genre au Forum des NU pour le service
public

Le 28 juin : Administration publique: Le Maroc
distingué par les Nations Unies

lLe 28 juin : Le Forum UNPSA prone une
gouvernance dématérialisée plus efficace et plus
transparente

Le 21 novembre: 7iéme session du Prix national
de l'administration électronique «e-mtiaz2012»

TELEVISION :
1 haine q{ « Al Oula »

1. IT principal du vendredi 24 mai 2013
Evénement : Annonce de l‘obtention du Prix
UNPSA par FTAUESS

2. JT principal du jeudi 21 novembre 2013
Evénement : Remise du Prix de I'Administration
eélectronique emtiaz 2012

Ch - b «South-South»
Vendredi 27 juin 2013

Evénement : Remise du Prix UNPSA

RADIO :

Interviews accordées a la Radio Nationale
& Régionale de Marrakech

Visionner le Reportage
du JT d’'AL OULA
du Vendredi 02 Avril 2012
L ARABE " ALAMMONCE

DU PRIX DI NATIOMS UNILS

youtu.be/GRpYwSRF_xM
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|'Agence [irbaine dEssonuira larhale du Pris 2013
o Rt Unkes poar |8 Service Fublic

LAgence urbaine d'Essaoulira lauréate
du séme Prix des Nations- Unies pour le service public




L'Agence Urbaine d'Essacuira a eu le 2éme Prix
des Nations Unies pour le Service Public pour la
région  «Afrique», Catégorie «Promouvoir
I'approche globale dans I'Ere de I'information ». Ce
Prix recompense son esprit d'initiative et
d'innovation en matiere dadoption de
technologies de l'information et spécialement, les
Qr Codes ainsi que le partage de ses
connaissances avec ses partenaires.

Le Prix des Nations Unies pour le Service public est
la plus prestigieuse distinction internationale
d'excellence dans le Service public. Il récompense
la créativité et les contributions des institutions
publiques du monde entier, au service d'une
administration publique plus efficace et réactive.

Le Prix décerné a pour objectif de récompenser
des approches globales de l'administration qui
permettent d'améliorer l'action du secteur public
et l'accés aux services a I'ére de l'information tout

DISTINCTION INTERNATIONALE

Prix des Nations Unies pour le Service Public

28me Prix , Catégorie & Promouvoir 'opproche globole dans 'kre de I'Information o

oui Guanou

gemgnts Publx

en étant facile de transposer.

Ce prestigieux prix a eté decerné lors de la tenue
au Royaume du Bahrein du Forum 2013 des
MNations Unies pour le service public, coincidant
avec la célébration de la journée mondiale du
service public le 27 juin.

La candidature de l'Agence Urbaine a éte proposee
par la Fédération des Agences Urbaines du Maroc
«MAJAL». Cette candidature a recu l'appui du
Ministre de I'Habitat, de |'Urbanisme et de la
Politique de la ville, du Président de la Région
Marrakech Tensift El Haouz et du Gouverneur de la
Province d'Essaouira.

I est a noter que [AUESS, en tant
qu'administration publique, a eté pionniere au
niveau national dans l'utilisation des Qr Codes
dans sa stratégie de communication dédiée aux
usagers de la téléphonie mobile.



NATIONALE

i)

tiaz

2012 Prix National de I'’Administration Electronique

b i TR 4 Bt s Coldaari 1 epivitet desling 0o {ilovien
FRIX ENCOURAGEMENT POUR LA CATEGORTE Prix d Encouragement, Colégarie des Téléservices destinés aux Ciloyens

AUX CITOYEMS

NOVEMBRE

LAgence Urbaine d'Essaouira a recu le Prix National
de l'administration électronique w«e-mtiaz 2012»
(Prix d'encouragement, catégorie des services
destinés aux citoyens) pour l'adoption des « QR
Codes » dans sa stratégie de communication Présentation de l'initiave doublement primée (FOF)

L'INITIATIVE PRIMEE «QR CODEn

Documents @ 1élécharger vio siteweb ou par vos Smarfphones -

Monsieur Mohamed MOUBDI, Ministre Chargé de
la Fonction Publique et de la Modernisation de
lAdministration a remis le trophee lors de la
ceremonie de remise de la septieme édition de ce
Prix, tenue le jeudi 21 novembre 2013, au siége de
I'Ecole Nationale d’Administration a Rabat.

Cette distinction nationale est une reconnaissance
et un hommage qui récompense les initiatives les
plus prometteuses dans le domaine de
I'e-administration et vise a inciter les administrations
a developper des telé-services publics et a les
promouvoir et instaurer les principes de
concurrence  positive  entre les  différentes
composantes du secteur public en la matiére.




Communication & Pro

PARTICIPATION AU FORUM DES NATIONS UNIES POUR LE SERVICE PUBLIC

Sur invitation du Département des Nations Unies des affaires economiques et sociales et de
I'Autorité de I'administration électronique du Royaume de Bahrein, I'Agence Urbaine d'Essaouira
a participe au Forum des Nations Unies pour le service public a Manama, du 24 au 27 Juin 2013.

LAgence a exposé son initiative d'intégrer les QR codes a ses actions de communication, avec
stand dédie parmi les meilleures pratiques lors du Salon de lI'innovation pour le service public.

LUAUESS a, également, été invitée a exposer ses initiatives devant des experts internationaux au
cours du premier workshop organisé en marge de la 7ieme session du Forum des Nations Unies
pour le service public, qui avait comme théme : le role crucial de I'innovation dans le domaine de
I'administration publique.

_ NATIONS
PUBLIC




L'AUESS ne cesse d'ceuvrer pour que la communication soit
érigée en tant que service public prénant l'accés transpa-
rent a l'information actualisée, par des moyens novateurs
et des outils technologiques disponibles pour tout le
monde (citoyens et partenaires). Elle n'a cessé dans ce
sens, de partager son expérience dans ce domaine.

Ainsi, la généralisation de I'usage des Qr codes opérée par
la majorité des Agences Urbaines du pays est une concréti-
sation du partage du savoir-faire de I'AUESS.

Il est a noter qu'au cours de I'année 2013, I'Agence a par-
tagé ses initiatives lors de:

> La Journée d’étude sur le repositionnement des agences
urbaines, organisée par le ministére de tutelle et la
Fédeération MAJAL :

> Le séminaire « Quelles ambitions de communication des
Al aprés 29 ans d'existence » organisé par la Fédération
MAJAL;

> La 7ieme session du Prix national de I'administration
électronique «emtiaz 2012»,

PARTAGE

I IL. L Ir

e dnadS O |

L'AUESS PARTAGE SES
INITIATIVES EN
COMMUNICATION
AVEC SES PARTENAIRES




Communication & Proximité

Newsletter

I’AUESS a diffusé deux numéros de sa
nouvelle newsletter durant l'année
2013. C’est une lettre d’information
électronique périodique envoyée a
une liste de contacts consentants.

Elle a pour objectifs d’annoncer
I'actualité de I’Agence Urbaine,
d’inciter a la visite du site web
(www.auessaouira.ma, comptes sur
réseaux sociaux,...) ainsi qu'a la
lecture d’articles en relation avec
notre activité.

La Newsletter contribue a créer le
contact avec une nouvelle
communauté d’internautes et a les
fidéliser a notre communication.
Cette communauté etait constituee
de 118 personnes fin décembre

118

ABONNES A LA
NEWSLETTER

E I E POUR S'AEONHER A LA NEWSLETTER

goo.gl/Wvwr3X

N 1] CONSULTER LES BULLETING DE VEILLE
5
goo.gl/zxt5vL

Bulletin de Veille

L'Agence Urbaine a commencé,
depuis Juillet 2013, a éditer des
bulletins mensuels de veille mé-
diatique relative aux secteurs de
I'aménagement du territoire, de
lY'urbanisme et de I"habitat.

Ces bulletins ont pour objectifs
de permettre le suivi de
l'actualité nationale du secteur,
d’anticiper et de développer
I'approche prospective.



Visite du Consul Général des Etats Unies

M. Brian Shukan, Consul Général des
Etats Unis a Casablanca, a tenu a féli-
citer I'Agence Urbaine d’Essaouira
pour l'obtention du deuxieme Prix
d’excellence des Nations Unies pour
le Service Public et ce, lors de sa
visite au siege de 'AUESS le ler octo-
bre 2013.

Lors de cette visite, M. Younes Asri,
Directeur de [I’Agence Urbaine
d’Essaouira a apporté des éclaircisse-
ments sur les missions des Agences
Urbaines en général et leurs réles en
matiére de planification, de gestion
urbaine et de promotion de
I'investissement.

Aussi, des explications ont été don-
nées au sujet de la protection du pa-
trimoine architectural, le développe-
ment économique et social ainsi que
la réalisation de programmes
d’habitat social.

DIRECTION

TEL: 0524 47 58 85
FAX: 0524 47 40 38

Www.auessaovira.mo
about.me/auess

POUR TELECHARGER LE VOLET COMMUNICATION

goo.gl/JhDZV9







RAPPORT ADMINISTRATIF & FINANCIER AU TITRE DE 2013

69 Execution de la Loi Cadre
J1 Certification 1SO 9001 V 2008
Réalisations Budgetaires au titre de 2013 :

]2 Ressources

13 Emplois




Rapport Administratif et Financier

1- Budget de I’Agence au titre de I'année 2013

LAgence Urbaine d’Essaouira a élaboré son
budget prévisionnel au titre de I'année 2013 a
la lumiére des orientations prévues par la circu-
laire de Monsieur le Ministre de I'Economie et
des Finances n°02-3404 du 13 Septembre
2012 relative a la préparation des projets des
budgets des Etablissements et Entreprises Pu-
blics de I'année 2013.

Dans ce cadre le budget prévisionnel de
'AUESS pour cette année est estime a
17 953 348.79 dh. il se répartit comme suit :

RESSOURCES

LIBELLE CREDITS

Disponible de trésorerie au
31/12/2012

773 348.79

Subventionde

17 953 348.79
DH

le budget au titre de l'annee 2013

LIBELLE CREDITS

Charge d'exploitation 11109 348.79

Matériels et dépenses divers 3453 434.40

Achats consommés de matiéres et de

fonctionnement au titre de urniuires 265 839.20
l'année 2013 13 580 000.00

Autres charges externes 1896 995.20

Impots et Taxes 1290 600.00

e Charges de personnel 6 858 546.56
Contribution au programme
d'investissement au titre de 2 200 000.00 Crédits non programmeés 410 264.92
fannée 2013 Restes a payer d'exploitation 387 102.91
Charge d'investissement

Immobilisations incorporelles 1298 200.00
Reste a recouvrer 800 000.00

immobilisations corporelles 1364 000.00

Crédits non programmés 0,00
Ressources propres 600 000.00 Restes a payer d'équipe ment 4181 800.00



2- Bilan de realisation budgétaire au titre de I'année 2013 :

2-1. Ressources humaines:

A- Exécution de la loi cadre :

Création ou suspension de

P postes budgétaires total effectif
effectif reel au budgétaire au

01/01/2013 £ 31/12/2013
Cadres Hors Cadre 02 02
Cadre supérieur 17 -1 16
Cadre 06 06
Maitrises Haute Maitrise 12 -1 11
Maitrise 02 02
Exécution Exécution principale 01 01

Lors de la réunion de la discussion budgétaire programmeée en 2012, I'Agence Urbaine d’Essaouira a ex-
primé un besoin en recrutement de Deux cadres supérieurs et un agent de maitrise, en revanche aucun
poste n'a été pourvu au cours de I'exercice 2013.

L'année 2013 a connu le départ d’'une architecte « cadre supérieur » occupant le poste de chef du
Département des Etudes et de |la Topographie, apres avoir obtenu l'autorisation d’utilisation dudit poste
auprés du MEF, 'Agence Urbaine a procédé au recrutement d’'une architecte et ce conformément au
décret n°2-11-621 du 28 Di el hija 1432 (25 novembre 2011) fixant les conditions et les modalités

d’organisation des concours de recrutement dans les emplois publics.



Rapport Administratif et Financier

Bilan de réalisation budgétaire au titre de I'année 2013 :

Dans le cadre de [Iapplication de
'amendement n°01/2007 portant sur la
mutation des employés des Agences Urbaines.
L'établissement a connu le départ d'un cadre
supérieur a 'Agence Urbaine de Rabat-Salé et
d'un agent de haute maitrise a IAgence
Urbaine de Meknes et ce apres modification
de la loi cadre de l'exercice 2013.

Ainsi, l'effectif total des fonctionnaires de
I'Agence Urbaine d’Essaouira au 31/12/2013
est 38 agents, avec un taux d'encadrement de
63%. lls sont répartis, par catégorie, selon le
tableau ci-dessous :

Repartition des Ressources Humaines en fonction des grades

Grade

Cadre Cadre

Superieur

Hors

Départements Cadre

63 %

le taux d’encadrement

t des Départements

Haute Maitrise

Maitrise

Exécution Total Pourcentage
Principale d'encadrement

B-Amendement n*01/203

Cet amendement annonce que le personnel des
Agences Urbaines est soumis en matiére de
congés de maladies, a la réglementation en
vigueur dans la fonction publique.

Répartition des Ressources Humaines de I'Agence
Urbaine d Essacuira selon le taux d'encadrement

L) LI B mr
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Bilan 2 01 3

Bilan de realisation budgétaire au titre de I'année 2013 :

C- La formation continue

Consciente de l'importance de dispenser une
formation appropriée, le Ministére de tutelle a
congu un Schéma Directeur Triennal de
formation continue au profit des Agences
Urbaines, dans le but de leur permettre de
concevoir un Plan de formation alignée avec les
orientations stratégiques du Ministére.

Dans ce contexte, Agence Urbaine d'Essaouira a
congu son Plan de formation triennal
(2013-2014-2015) en se réféerant a la demarche
préconisée et qui porte sur les thémes suivants :

* Cartographie Numérique et SIG : Notions de bases,
donnees geographique et logiciels SIG,

« Organisation et gestion opeérationnelle de Ia
formation continue,

« Initiation a l'Analyse financiére,
« Les fondements de la mise en place d'un projet GED,

« Réglementation relative a l'aménagement des
agglomérations rurales,

¢ Cycle supérieur de Management pour les Directeurs
d'Agences,

Faute de moyens financiers, 'Agence Urbaine a
engage un bon de commande avec le Groupe
TMIS-TELESYSTEMS d'un montant total de
120 000.00 dh pour la réalisation des
formations précitées en 2014.

D-Renouvellement de la certification Iso 9001 version 2008

Aprés l'obtention de la certification 1SO v 2008 en
2013, I'Agence Urbaine d’Essaouira s'est focalisée
sur son renouvellement prévu durant le 1*
trimestre de 2014 dans le cadre d'un audit annuel
de suivi et ce dans l'objectif d'évaluer le systéme de
management qualité mis en place et son degré
d'application. Cet audit constitue pour notre
établissement la preuve de son engagement pour
I'amélioration continue de ses services au profit de
ses partenaires et des citoyens.

E-Dialogue social

La prise de contact avec la représentation syndicale
a été marquée par la transparence, la confiance
réciprogue, l'esprit du travail et le respect, ce qui a
permis d’instaurer un climat favorable de dialogue
qui sera soutenu et consolidé par l'Administration
et ce en adoptant une approche positive visant a
trouver un équilibre entre les doléances légitimes
du personnel et les contraintes de gestion
Administrative.

Renouvellement
de la certification ISO v 2008
en 2014




Rapport Administratif et Financier

Bilan de realisation budgétaire au titre de 'année 2013 :

F- Systéeme d'archivage

Au cours de cet exercice, un systeme
d'archivage physique a été instauré a I'Agence
Urbaine d’Essaouira, le Département de la
Gestion Urbaine et de la Réglementation a été
choisi comme projet pilote, 1517 dossiers sont
inventoriés et archivés sur la base d'un plan de
classement adéquat et qui permet un acces
rapide a l'information. Mais, actuellement,
I'Agence ne dispose pas, des moyens financiers
et humains suffisants pour entamer un
archivage électronique des dossiers et des
plans.

1517

dossiers sont
inventoriés et archivés

2-2 Réalisations budgétaires au titre de I'année 2013.
A- Ressources

La situation des ressources au titre de l'annee 2013

13 580 000.00 9995 000.00

2 200 000.00
15 780 000.00 9995 000.00 63.3%
30 000.00 41500.00 138.33%
569 700.00 521 003.31 91.45%
300.00 00,00
600 000.00 562 503.31 93.75%
800 000,00 =
17 180 000.00 10 557 503.31 61.45%

T2
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Bilan de réalisation budgétaire au titre de I'année 2013 :

Comme le montre le tableau ci-dessus, 'Agence
Urbaine d'Essaouira n'a encaissé au titre de
I'exercice 2013 qu’un montant de 9 995 000.00
des subventions allouées. Soit un taux de
recouvrement de 63.34%.

Ainsi, Il y a lieu de signaler que les dernieres
subventions de fonctionnement sont destinées
uniquement a couvrir les charges salariales et ce
d’un montant global de 3 800 000.00 dh. Tandis
que, Les ressources propres de I'Agence urbaine
sont assez faibles par rapport aux nombres des
projets favorables. En revanche, I'Agence ne
dispose pas, jusqu'a présent d'une décision de
recettes qui permet au regisseur de recette
d'encaisser directement les redevances des
services rendus.

B-Emplois
B-1 -Les dépenses de fonctionnement :

1500000,00 200
1125000,00 675
750000,00 450
375000,00 225
0,00 0
2011 2012 2013
©O Recettes M Projets autorisés

Au cours de l'exercice 2013, 'enveloppe budgétaire allouée aux dépenses de fonctionnement est de
11 109 348.79 dh, soit 61.87% du budget général de 'AUESS dont 387 102.91 dh des restes a payer de
fonctionnement et un Crédit nom programmeé de 410 264.92 dh.

Les dépenses de fonctionnement au titre de Fannée 2013

224 693.09 191 530.69 3316240

1896995.20 1419430.76 Ta.8% 108729038 TE.6% 33214038

1290600.00 894 812.00 69.3% 834 812.00 100%

6858546.56 6220720.42 90.7% S818408.68 93.5% 402 311.74
410 264.92 -

387 102.91



Rapport Administratif et Financier

Bilan de réalisation budgétaire au titre de I'année 2013 :

Le montant des engagements alloué aux
dépenses de fonctionnement s'éléve a
8 759 656.27 dh par rapport aux crédits
ouverts, soit un taux d'exécution de 81.7%. Les
paiements réalisés sont de 7992 041.75 dh par
rapport aux engagements, soit un taux de
décaissement de 91.2%.

Il y a lieu de noter que la réserve fixée dans la
decision de deéblocage des  dernieres
subventions a savoir que « les montants
alloués sont dédiées exclusivement au
paiement des salaires » I'Agence Urbaine
d’'Essaouira n'a pas pu régler la TVA sur ces
subventions, il a été obligé de reprogrammer
le montant restant di qui s'éléve a 557 544.00
majoré des pénalités de retard dans le budget
de l'exercice 2014.

Et dans un souci de régler certaines charges de
fonctionnement nécessaire au
fonctionnement de I'Etablissement tel que (
loyer, téléphone, entretien et réparation du
vehicule jeep ), le Directeur de FAUESS a fait
recours a sept réquisitions au cours de cet
exercice d’'un montant total de 110 447.85 dh
pour couvrir ces charges.

-Assistance Comptable:

Pour plus de crédibilité et de transparence
I'Agence Urbaine s'est positionnée dans le
choix d'étre assister par un cabinet d'expertise
comptable. Dans cette optique un marché
reconductible sur 3 ans a été conclu avec le
cabinet G.E.Consulting.

Q1.2 %

le taux de décaissement relatif
aux paiements réalisés

-Audit et Certification des comptes:

LUAgence Urbaine d’Essaouira a lancé un appel
d'offres ouvert en vue d'auditer et certifier ces
comptes comptables, cette procédure a abouti a
la conclusion d’'un marché reconductible avec le
cabinet « THALAL CONSULTANTS » pour les exerci-
ces 2013, 2014&2015.

74
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Bilan de réalisation budgétaire au titre de I'année 2013 :

B-2- Les dépenses d'équipement :

Les crédits ouverts d'équipement au titre de
I'année 2013 s'élévent a 4 921 500.00 dh, dont

2 966 850.00 dh ont été engagés soit un taux
d'exécution de 60.3%.

Les depenses d'éguipement au titre de "année 2013

Cradits ouverts 2013 Engagements  Taux de Paiements Taux de Reste &

Désignation : : ; e
€ oy dubtrede  réalisation  autitrede  réalisation payer

l'année 2013 I'année 2013

Immobilisations 1 298 200,00 225930000  1852074.00 1852 074.00
corporelles

Immobilisations

corporelles 1 364 000.00 1114 776.00 81.7% - - 1114 776.00
Crédits non
programmes
Reste a payer
d'equipement 4 181 800.00
& Ba4 000.00 2259 300.00 2 966 850.00 60.3% - - 2 966 850.00

* Immobilisations incorporelles:

Lenveloppe budgétaire allouge aux
Immobilisations  Incorporelles séléve a
3 557 500.00 dh,

sur ce dernier il a été engagé un montant de
1 852 074.00 dh, dont un montant de
1 830 000.00 dh destiné a la réalisation des
études suivantes :

- L'élaboration du Plan dAménagement de Sidi Kaouki (plage) ;
- Létablissement du Plan dAménagement du Centre de la commune rurale de Targante ;
- |'élaboration du Plan dAménagement du Centre de la commune rurale d'Aglif ;

- |'élaboration du Plan dAmenagement du Centre de la commune rurale de Sidi Hmad Ou M'barek ;
- ['élaboration du Plan dAmeénagement du Centre de la commune rurale d'lda Ou Kazzou ;

- l'élaboration du Plan dAménagement du Centre de la commune rurale de Bouzemmour ;

- |'tlaboration du Plan de Développement du Centre de la commune rurale d'Ait Aissa Ihahane.




Rapport Administratif et Financier

Bilan de réalisation budgétaire au titre de 'année 2013 :

* Immobilisations corporelles:

Le montant alloué aux Immobilisations
corporelles est de 1 364 000.00 dh, il a été engagé

une somme de 1 114 776.00 dh, soit un taux 8 .l -7 0/0
dexécution de 81.7%. Ces depenses ont
concernées l'equipement de |Agence Urbaine
d’Essaouira en mobiliers, materiels de bureaux et

matériels technique et informatique et quelques
ameénagements.

le taux d'exécution relatif aux
immobilisations corporelles

C-Reste a payer au 31/12/2012:

Le montant arrété des restes a payer au
31-12-2012 s'éléve a 8 718 033.75 dh. Au cours de
l'exercice 2013, il a été estimé dacquitter un
montant de 4 568 902.91 dh, sur ce dernier un
montant de 1 526 076.17 dh a été réglé, soit un
taux de paiement de 18% comme le montre le
tableau suivant :

Situation des restes a payer au 31/12/2012

Mantant inscrit au Taux
Désignation Montant réel budget 2013 paiement

Reste a payer i - 10291 i 1o
exploitation 3871029 3871029 69 889.0

Reste a payer 8 330 930.84 4 181 800.00 1456 187.10 17%
investissement

Total 8 718 033.75 4 568 902.91 1526 076.17 18%

TG
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MISE EN OEUVRE DES RESOLUTIONS DE LA Siéme SESSION

DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L'AGENCE URBAINE D’ESSAOUIRA

> LApprobation du rapport moral et financier au titre de I'exercice 2013.

> LAccord de principe pour le projet de budget au titre de I'exercice 2013.
Le projet de budget de I'Agence Urbaine d’Essaouira au titre de I'exercice 2013 a été établi
en concertation avec le Ministéere de tutelle et le Ministére de I'Economie et des Finances
et ce, conformément a la lettre circulaire du Ministre de I'Economie et des Finances
n°02-3404 du 13 Septembre 2012

> LAdhésion de 'Agence Urbaine d’Essaouira dans la Dématerialisation des procédures
de préinstruction, d'instruction des dossiers de demande d’autorisation et de délivrance
des notes de renseignement.
L’AUESS a été pionniére dans le lancement d’actions relevant de la dématérialisation des
procédures tels l'utilisation des Qr Codes et de la version mobile du siteweb ainsi que la
mutualisation des bases de données avec la Municipalité d’El Hanchane.

> LAdoption de la charte d'éthique concernant les fonctionnaires des Agences Urbaines.

Sensibilisation de I'ensemble du personnel de 'Agence Urbaine sur la nécessité d’adopter
ladite charte.

LAmendement au réglement du personnel des Agences Urbaines pour 'application des
dispositions de la Circulaire de Monsieur le Chef du Gouvernement n® 24/2012 du 22
Octobre 2012 fixant les modalités d'organisation des concours de recrutement dans les
Etablissements publics.

La mise en ceuvre des dispositions dudit Circulaire par UAgence Urbaine d’Essaouira.

>I.*Exonératiun de certains grands projets relatifs a la construction d’equipements publics
a vocation liee a la bienfaisance ou d'utilité publique, des frais de la note de
renseignement
La création d’un registre dédié aux projets de lieux de culte exemptés des frais de la note
de renseignement.
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PLAN D’ACTION PREVISIONNEL

82 Au Titre de 2014

87 Pour la Periode 2015-2016




Plan d’Action Prévisionnel

A- Etudes Fonciéres et de la Topographie

1- L'élaboration des photos aériennes:

6300 Hectares

total de la superficie

couverte par
les photos aériennes

Centre d'El Hanchane 1000
Centre d’Adaghas 400
Centre d'Assais 400
Centre d’'Ezzaouite 400
Centre d’lda Ou Azza 400
Centre de El Mouarid 400
Centre de Kechoula 400
Centre de Sidi Aissa Regragi 400
Centre de Sidi Boulaalam 400
Centre de Sidi Kaouki (coté Plage) 500
Centre de Sidi Mhamed Ou Marzouk 400
Centre de Tahalouante 400
Centre de Takouchte 400
Centre de Lahsinnate 400

2- L'élaboration des Plans Stéréophotogrammeétriques:

Centre d’El Hanchane 800
Centre d’Adaghas 300
Centre d’Assais 300
Centre d'Ezzaouite 300
Centre d'Ida Ou Azza 300
Centre de El Mouarid 300
Centre de Kechoula 300
Centre de Sidi Aissa Regragi 300
Centre de Sidi Boulaalam 300
Centre de Sidi Kaouki (coté Plage) 400
Centre de Sidi Mhamed Ou Marzouk 300
Centre de Tahalouante 300
Centre de Takouchte 300
Centre de Lahsinnate 300

4800 Hectares

total de la superficie

couverte par les Plans
Stéréophotogrammeétriques

0 Y .
22 AJ pourcentage des communes objet des photos aériennes et

des Plans Stéréeophotogrammeétriques programmés au titre de I'année 2014

a2
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Plan d’Action Prévisionnel

B- Documents d’urbanisme

Plans dAménagement

Lancement d'un Plan

PA de Sidi Laarousi

d’Aménagement

Suivi de la procédure | PA du centre de Sidi Abdeljalil

d’homologation de PA du centre de Birkouat (commune rurale du Zaouiat Ben Hmida)
04 Plans PA du centre de Tafettachte

d’Aménagement PA du centre d'Aguerd

Suivi de la PA d’Essaouira

réalisation de 18 PA de Tamanar

Plans PA du centre de Tidzi

d’Aménagement PA de Cap Sim

PA du centre de Lagdadra

PA du centre de Mejji

PA du centre d'lda Ou Guelloul

PA du centre de Sidi Hmed Ou Hamed

PA du centre d’Ait Daoud

PA du centre de Talmest

PA du centre d'Elhanchane

PA du centre de Lahssinat

PA de Sidi Kaouki (c6t¢ plage)

PA du centre de Targant

PA du centre de Sidi Ahmed ou Mbarek

PA du centre d'Aglif

PA du centre de Bouzemour

PA du centre d'lda ou Kazou

Plans de Développement

Lancement d'un Plan

PDAR du centre d'Assais*

de Développement

Suivi de la procédure | PDAR du centre de Takate

d’homologation de PDAR du centre de Baihat (commune rurale de Takate)

04 Plans de PDAR du centre d’Ait Said

Développement PDAR du centre de Bizdad

Suivi de Suivi d’élaboration du Plan de Développement du centre d'Oulad
I'élaboration de 08 | M'rabet

Plans de Suivi d'élaboration du Plan de Développement du centre de Sidi
Développement Ghanem

Suivi d'élaboration du Plan de Développement du centre de

Timzguida Ouftas

Suivi d'élaboration du Plan de Développement du centre de M'ramer

Suivi d'élaboration du Plan de Développement du centre d'Imintlit

Suivi d’élaboration du Plan de Développement du centre de Korimate

Suivi d'élaboration du Plan de Développement du centre de Mzilat

Suivi d’élaboration du Plan de Développement du centre d'Ait Aissa
Ihahane

* Etude sera financée par la commune concernée dans un cadre partenarial




C- Etudes Spécifiques

Lancement d’une étude spécifique

Etudes du poéle urbain intégré d'EL Guezoua

Achévement de 03 études Spécifiques

Etude de Réhabilitation du Quartier Mellah de
la Médina d’Essaouira

Etude de restructuration de Douar Laarab

Etude de structuration de la Zone d’El Ghazoua

Révision de 2 études spécifiques

Etude de Mise a Niveau du Quartier Industriel
de la Ville d’'Essaouira

Etude sur la Zone Industrielle a Douar Laarab

* Annulation de I'Etude sur la Zone Industrielle & Douar Laarab.

36 Documents d’urbanisme et 06 études spéecifiques

23 Plans d/Aménagement

01 alanceren 2014
04 a homologuer
12 a assurer le suivi

13 Plans de Développement

O1 a lancer en 2014
04 a homologuer

08 a assurer le suivi

06 etudes Spécifiques

01 alancer en 2014
03 a achever
02 a assurer le suivi




Les prévisions budgétaires

A- Budget prévisionnel au titre de I'année 2014

Le projet de budget de IAgence Urbaine
d’Essaouira au titre de l'exercice 2014 est établi
conformément a la lettre circulaire du Ministre
de I'Economie et des Finances n°12-2013 du
23/09/2013 relative aux prévisions budgétaires
des Etablissements et Entreprises Publics au
titre de Il'exercice 2014. Dans ce cadre,
I'enveloppe budgétaire attribuée au titre de
I'exercice 2014 est estimé a 16 882 884,24 dh,
elle a baissé de (6%) par rapport a l'année
précédente.

Le budget prévisionnel de fonctionnement
chiffre un montant de 12 226 620.53 dh, soit un
taux de 72.4% des prévisions budgétaires au
titre de l'exercice 2014, alors que les crédits
prévisionnels  d'investissement sont de
4 656 263.71 dh, soit un taux de 27.6%.

A la fin de l'exercice 2013, I'état des restes a
payer de I'Agence Urbaine d’'Essaouira fait
ressortir un montant de 10903 270.16 dh. Dans
ce cadre, il a été programmé d'acquitter la
somme de 3 800 000.00 dh au titre de I'année
2014 et la différence sera reprogrammeée au
titre de l'exercice 2015 et suivant.

2 - Projet de la loi cadre

En ce qui concerne la loi cadre de l'exercice
2014, [IAgence Urbaine d'Essaouira a
programmeé deux (2) Cadres Supérieurs et un (1)
Agent de Haute Maitrise. Lapprobation de ce
projet reste tributaire au consentement de la
Direction du Budget relevant du Ministére de
I'Economie et des Finances.

16 882 884,24,

Enveloppe budgétaire
attribuée au titre de
I'exercice 2014

Xo17

de baisse par rapport
a I'année précédente




Plan d’Action Prévisionnel

au titre des années 2 0 1 4 2 0V &

2014
PA PDAR Eudes spécifiques
Sidi Laaroussi Assais'” Etude du Péle Urbain

Intégré d'El Ghazoua;

* Annulation de I'Etude sur la Zone Industrielle & Douar Laarab.

2015
PA PDAR Eudes spécifiques
Sidi Jazouli Plan de Déplacements
Adaghas Urbains ;
- Ida ou Azza Classement Architectural
des batiments de la Médina
d’Essaouira.

2016
PA PDAR Eudes spécifiques
Tahalouant Sidi Mhamed ou Marzouk
Ezzaouit Mouarid
Takoucht Sidi Boulaalam —
Kchoula
Sidi Aissa Regragui

2014 2015 2016
01 PA 03 PDAR 03 PA
01 PDAR 02 ES 05 PDAR

01 ES



Dans une vision prospective, I'Agence Urbaine d'Essaouira a élaboré son plan
d’action pour I'année 2014 en vue de poursuivre ses efforts pour la couverture
totale de la province en documents d'urbanisme homologués et de se focaliser a ré-
soudre certaines problématiques urbanistiques.

LAUESS continuera a renforcer I'encadrement des territoires sur le plan urbanisti-
que, la promotion de l'investissement, la mise a niveau urbaine, les études de
restructuration,...

LAgence consolidera ses politiques de proximité et de qualité. Et elle continuera a
mettre en ceuvre les principes de la bonne gouvernance et concrétisera son action
pour la simplification des procédures tout en facilitant l'accés des citoyens a
I'information.

La réalisation du plan d'action 2014 et celui de la période 2015-2016, dépendra
énormement, du soutien effectif financier, logistique et moral des partenaires de
IFAUESS : Ministére de Tutelle et Ministére des Finances ainsi que des autorités et
collectivités locales.
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